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ค าน า 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานและผู้บริหาร
ทุกคนและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล              
เทศบาลต าบลเชียงเคี่ยน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริตจึงได้น าเอาแนวคิดการบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการ เพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับ
ภารกิจงานขององค์กรในอนาคต และช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินงานของเทศบาลต าบล       
เชียงเคี่ยนจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด   

เทศบาลต าบลเชียงเคี่ยน จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบล          
เชียงเคี่ยน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ กิจกรรม แนวทางในการป้องกันความ
เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในเทศบาลต าบลเชียงเคี่ยนและเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสการเกิด
การทุจริต ต่อไป 
 
 

 งานนิติการ 
ส านักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลเชียงเคี่ยน
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1. ค านิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)           การด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

ความเสี่ยง (Risk)           ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท า
ให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือ
ทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ    เรียกว่า ความเสี่ยง 
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง / ปัญหา            ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น ต้องหามาตรการ
ควบคุม 
           ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต            เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)            โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

            คะแนนที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริตที่เป็นผลมาจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 
 

2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้          

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม จะช่วย
ลดความเสี่ยงการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของหน่วยงาน    
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
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วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ 

แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
3. องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต  
 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี  สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 

 
4. เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  

โดยใช้หลักการจากรูปแบบของการขัดกันแห่งผลประโยชน์ หรือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนร่วม ทั้ง 9 รูปแบบ น ามาเป็นแนวทางในการก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง ดังนี้ 

รูปแบบที่ 1 การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ (Accepting benefits) 
รูปแบบที่ 2 การท าธุรกิจกับตนเอง (Self - dealing) หรือเป็นคู่สัญญา (Contracts) 
รูปแบบที่ 3 การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post - employment) 
รูปแบบที่ 4 การท างานพิเศษ(Outside employment or moonlighting) 
รูปแบบที่ 5 การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) 

 รูปแบบที่ 6 การใช้ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว (Using your employer's property for 
private advantage) 

รูปแบบที่ 7 การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง (Pork - barreling) 
รูปแบบที่ 8 การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวกพ้อง ( Nepotism) 
รูปแบบที่ 9 การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐอื่น (influence) 

 
 
 

Fraud 

Triangle 

Rationalizatio
n 

 

Opportunity 
 

Pressure 
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5. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 
ตารางระบุความเสี่ยง  (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknown Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

       เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการตรวจ
รับงานตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณา 
ขออนุมัต/ิอนุญาต 

  
 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

       - เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือ
โครงการ 
        - การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
 

 
 

 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
         - การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิดการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
         - มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/
การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

  
 

4. การบริหารงานบุคคล 
       การใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาในการพิจารณา
แต่งตั้ง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือพิจารณาความดี
ความชอบ เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลบางรายโดยไม่
เป็นธรรม ไม่โปร่งใส หรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้เพ่ือการนั้น ๆ 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 

1. เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

 
 

2. เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
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3. ก าหนดระดับความเสี่ยง )Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ )Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ และ
จัดท าแผนภูมิความเสี่ยง )Risk Map) 
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ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง  
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
น้อยมาก 

 
น้อย 

 
ปานกลาง 

 
สูง 

 
สูงมาก 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558        
      เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง
การตรวจรับงานตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 
 

  
 

   

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 
       - เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ เพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
        - การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
 

   

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
         - การรับผลประโยชน์เพ่ือเอ้ือให้เกิด
ก า รก าห น ด คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ าะ ให้ กั บ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
         - มี ก า ร รั บ สิ น บ น / เรี ย ก รั บ เงิ น /
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   
 

  

4 การบริหารงานบุคคล 
       การใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาในการ
พิจารณาแต่งตั้ง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือ
พิจารณาความดีความชอบ เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับบุคคลบางรายโดยไม่เป็นธรรม ไม่โปร่งใส 
หรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือ
การนั้น ๆ 
 

     

 

 
 

 
 



    

7 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส ผลกระทบ รวม 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558        
      เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่างการ
ตรวจรับงานตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมัต/ิอนุญาต 

คะแนนความเสี่ยง = 8 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 

 
 

2 

 
 

4 
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2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
       - เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
        - การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

คะแนนความเสี่ยง = 6 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 

 
2 

 
3 
 

 
6 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
         - การรับผลประโยชน์ เพ่ือเอ้ือให้ เกิดการ
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
         - มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

คะแนนความเสี่ยง = 6 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 

 
 

3 

 
 

2 
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4 การบริหารงานบุคคล 
     การใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาในการพิจารณา
แต่งตั้ง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือพิจารณาความดี
ความชอบ เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลบางรายโดย
ไม่เป็นธรรม ไม่โปร่งใส หรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้เพ่ือการนั้น ๆ 
คะแนนความเสี่ยง = 8 คะแนน  
ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 

 
 

2 

 
 

4 
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8 1
0 

ขั้นตอนที่ 4 แผนบริหารความเสี่ยง  
กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในขั้นตอนประเมินความเสี่ยง ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน

ระดับ สูงมาก สูง  แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ น้อยมาก น้อย หรือ ปานกลาง ให้ท าการจัดท า              
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

 



    

9 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน ของเทศบาลต าบลเชียงเคี่ยน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

มาตรการ/แนวทาง 
แก้ไขหรือป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558        

1. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่าง
การตรวจรับงาน
ตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ
พิจารณาขออนุมตัิ/
อนุญาต 

2 4 8 คะแนน 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 
 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินจิ 
๑. จัดท าคูม่ือส าหรับประชาชนประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไข (ถา้มี) ในการ
ยื่นค าขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ
ค าขอ 
๒. ปิดประกาศคูม่ือส าหรับประชาชน ไว ้ณ 
สถานท่ีที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ทาง
สื่อต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผา่นเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน 
 

ส านักลดัเทศบาล 
กองช่าง 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าท่ีใช้อ านาจ 
ในทางมิชอบ เพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
2. การรบัของขวัญจาก
บุคคลอื่น เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

2 3 6 คะแนน 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 

1. จัดท ามาตรการ No Gift Policy 
2. มีมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส์(E-Service) 

ทุกส่วนราชการ 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
เหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

(Impact) 
ระดับความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

มาตรการ/แนวทาง 
แก้ไขหรือป้องกันการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจดัจ้าง 1. การรบัผลประโยชน์
เพื่อเอ้ือให้เกิดการ
ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี 
2. มีการรับสินบน/เรียก
รับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญา 

3 2 6 คะแนน 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 

1. จัดท ามาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร  
2. จัดท ามาตรการป้องกันการใช้จา่ย
งบประมาณที่ไมส่มควร ผดิวัตถุประสงค์ ไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้บังคับบญัชามีการควบคมุและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
4. จัดท า/เผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
6. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน
ตามล าดับ และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติตาม
วงเงินท่ีเหมาะสม 

กองคลัง 

4 การบริหารงานบุคคล 
 

การใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชาในการ
พิจารณาแต่งตั้ง หรือ
เลื่อนขั้นเงินเดือน หรือ
พิจารณาความดี
ความชอบ เพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบุคคล
บางรายโดยไม่เป็นธรรม 
ไม่โปร่งใส หรือไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้เพื่อการนั้น ๆ 

2 4 8 คะแนน 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 

1. จัดท ามาตรการการสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
2. จัดท ากิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
3. มีกระบวนการส่งเสริมสร้างจิตส านึก
คุณธรรม จรยิธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ส านัก
ปลัดเทศบาล 



    

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 
 
 



    
 

11 
ขั้นตอนที่ 5 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ของ เทศบาลต าบลเชียงเคี่ยน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความเสี่ยง  
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 
 

 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
 
 
 
 

สถานการณด์ าเนินการจัดการความ เสี่ยง ☐ ยังไม่ได้ด าเนินการ 
☐ เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง  
☐ เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน  
☐ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
☐ เหตุผลอื่น )โปรดระบุ(  
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 

ตัวชี้วัด  
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  

 
 
 
 
 
 
 



    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


